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भाारत केे लि�ए नाागरि�क-कंेंद्रि��त स्वाास्थ्य प्रणाालीी पर  
लंैंसेेट आयोोग

साारांं�श

वर्षष 2047 मंें भाारत एक स्वतंंत्र रााष्ट्रर केे रूप मंें अपनेे सौौ वर्षष पूूरेे करेेगाा। इसीी 
अवधि� मंें भाारत सरकाार ‘वि�कसि�त भाारत वि�ज़न’ केे मााध्यम सेे देेश कोो वि�कसि�त 
रााष्ट्रर कीी शे्रेणीी मंें लाानेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। इसीी प्रक्रि�याा मंें सरकाार केे वि�कसि�त 
भाारत केे वि�जन केे एक बहुत हीी अहम हि�स्सेे - साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेेज 
(यूूएचसीी) केे मााध्यम सेे आज देेश अपनीी वि�काास याात्राा केे एक महत्वपूूर्णण 
पड़ााव पर आ चुुकाा हैै। इस पड़ााव पर सुुधाारोंं�  और सतत आर्थि�क वि�काास केे 
लि�ए एक ऐसीी अभूूतपूूर्वव रााजनैैति�क इच्छााशक्ति� देेखनेे कोो मि�लतीी हैै जोो 
रूपांं�तरणकाारीी परि�वर्ततन कोो आगेे बढ़ाानेे और भाारत कोो एक नए स्वाास्थ्य-देेखभााल 
ढाँँ�चेे कीी ओर छलांं�ग लगाानेे केे लि�ए प्रेेरि�त करतीी हैै- अर्थाा�त एक साार्ववभौौमि�क, 
नाागरि�क केेन्द्रि�त, और तकनीीक आधाारि�त प्रणाालीी जोो उच्च गुुणवत्ताा वाालीी 
व्याापक स्वाास्थ्य देेखभााल सेेवााओं ंतक पहंुंच केे माार्गग मंें व्यक्ति� कीी आर्थि�क 
स्थि�ति� कोो बााधक नहींं�  बननेे देेतीी। इस दृष्टि�कोोण कोो वाास्तवि�कताा मंें बदलनेे केे 
लि�ए अपेेक्षि�त सुुधाारोंं�  कीी पहचाान केे लक्ष्य केे सााथ दि�सम्बर 2020 मंें, भाारत 
केे लि�ए नाागरि�क केेन्द्रि�त स्वाास्थ्य प्रणाालीी हेेतुु लंैंसेेट आयोोग काा गठन कि�याा 
गयाा। इस अध्ययन केे सभीी वि�शे्लेषण भाारत केे लोोगोंं�  केे अनुुभवोंं� , अपेेक्षााओं ं
और प्रााथमि�कतााओं ंपर आधाारि�त हैंं, तथाा इस सि�द्धांं�त सेे प्रेेरि�त हैंं कि� प्रते्येक 
व्यक्ति� साार्ववभौौमि�क, मौौलि�क और अंंतर्नि�हि�त स्वाास्थ्य अधि�काार काा हकदाार 
हैै। सााथ हीी, यह माान्यताा भीी महत्वपूूर्णण हैै कि� सरकाार साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे 
वि�त्तपोोषण और संंचाालन केे लि�ए जवााबदेेह होो तथाा नि�जीी और सरकाारीी—दोोनोंं�  
प्रकाार कीी स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकाा प्रभाावीी प्रबंंधन सुुनि�श्चि�त करेे। इस उदे्देश्य केे 
सााथ आयोोग द्वााराा वि�वि�ध अनुुभवोंं�  कीी दक्षताा केे वि�शेषज्ञोंं�  कोो इसमंें शाामि�ल 

कि�याा व अनुुशंंसााओं ंतक पहंुंचनेे केे लि�ए मौौजूूदाा व नवीीन शोोधोंं�  काा व्यवस्थि�त 
वि�शे्लेषण कि�याा गयाा हैै। 

यह रि�पोोर्टट साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेेज (यूूएचसीी) कीी अवधाारणाा कोो सााकाार 
करनेे मंें आनेे वाालीी बााधााओं ंकीी परंंपराागत सोोच सेे परेे एक दूूसराा नजरि�याा प्रस्तुुत 
करतीी हैै। इसके अनुुसाार येे बााधााएंं याा अवरोोध रााजनैैति�क इच्छाा शक्ति� कीी कमीी, 
अपर्याा�प्त वि�त्त, अपर्याा�प्त माानव संंसााधन और भौौति�क ढांं�चाा, याा स्वाास्थ्य देेखभााल 
सेेवााओं ंकेे प्रति� मांं�ग मंें कमीी होोनेे केे काारण नहींं�  हैै। इस माार्गग मंें प्रमुुख चुुनौौति�यांं� 
देेखभााल कीी असमाान गुुणवत्ताा, खर्चच करनेे कीी क्षमताा मंें कमीी, बि�खरीी हुई सेेवाा 
प्रणाालीी, और आर्थि�क सुुरक्षाा काार्ययक्रमोंं�  कीी अपर्याा�प्त डि�ज़ााइन व क्रि�याान्वयन, 
और कमजोोर प्रशाासन काा होोनाा हैै। 

हमााराा आह्वाान एक ऐसेे एकीीकृृत, नाागरि�क केेन्द्रि�त स्वाास्थ्य देेखभााल सेेवााओं ंकीी 
प्रणाालीी केे प्रति� हैै जोो साार्ववजनि�क रूप सेे वि�त्तपोोषि�त और सभीी केे लि�ए उपलब्ध 
होो, और साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेेज (यूूएचसीी) केे लि�ए मुुख्य मााध्यम बनेे, सााथ 
हीी नि�जीी क्षेेत्र केे साामर्थ्यय काा भीी सहीी इस्तेेमााल कि�याा जाायेे। 

रााज्य व जि�लाा स्तर पर स्वाास्थ्य व्यवस्थााओं ंमंें पाायीी जाानेे वाालीी वि�वि�धताा एक तरह 
सेे स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी रचनाा, क्रि�याान्वयन और मूूल्यांं�कन केे लि�ए एक वि�केन्द्रि�त 
प्रक्रि�याा केे महत्व कोो उजाागर करतीी है।ै इन सभीी मुदु्दोंं�  कोो ध्याान मंें रखते ेहुए, हम 
सरकाार केे समक्ष अपनेे सुुधाारोंं�  केे वे ेवि�कल्प प्रस्तुतु करते ेहंैं जोो स्थाानीीय वाास्तवि�कतााओं ं
पर आधाारि�त हैं,ं और जोो नाागरि�क संंगठनोंं�  व स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाातााओं ंकेे सााथ पराामर्शश 
करकेे, और नि�रंतर जांं�च-पड़तााल केे बााद पुुख्ताा कर प्रस्तुतु कि�ये गए हंैं। 

*प्रथम संंयु ुक्त लेेखकगण
† कोोर लेेखन समूह। इस मूूल लेेखन समूह मेंं शाामि�ल लेेखकगण काा क्रम उनके द्वााराा प्रदत्त सहयोोग केे आधाार पर सूूचीीबद्ध हैंं। अन्य सभीी लेेखकोंं � कोो अंंगे्रेजीी वर्णणमाालाा केे आधाार पर सूूचीीबद्ध कि�याा गयाा हैै। 
‡आयुुक्त

आयोोग केे माार्गगदर्शशक सि�द्धांं�त 
स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी पुुनर्कक ल्पनाा कोो अनेेक माार्गगदर्शशक सि�द्धांं�तोंं�  नेे दि�शाा दीी हैै - 
›	स्वा ास्थ्य कंेंद्र आधाारि�त, प्रति�क्रि�याात्मक, और रोोग वि�शेष आधाारि�त खंंडि�त वि�तरण प्रणाालीी सेे एक व्याापक, समन्वि�त, और नाागरि�क-केेन्द्रि�त स्वाास्थ्य प्रणाालीी मंें 

रूपांं�तरण।
›	ना ागरि�कोंं�  कोो केेवल स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकोो प्रााप्त करनेे वाालेे नि�ष्क्रि�य प्रााप्तकर्ताा� याा लााभाार्थीी कीी भूूमि�काा सेे नि�काालकर, स्वाास्थ्य अधि�काार सेे सक्षम उन सक्रि�य 

भाागीीदाारोंं�  मंें परि�वर्ति�त करनाा, जोो स्वाास्थ्य प्रणाालीी सेे जुुड़कर उसेे मजबूूत बनाानेे मंें योोगदाान देेतेे हंैं।
›	स्वा ास्थ्य सेेवााओं ंकीी सि�ऱ्फ़ भौौति�क पहंुंच पर सीीमि�त रहनेे केे बजााय, स्वाास्थ्य प्रणाालीी काा ऐसीी गुुणवत्ताापूूर्णण देेखभााल पर ध्याान कंेंद्रि�त करनाा जोो सभीी व्यक्ति�योंं�  

केे सम्माान और गरि�माा कोो समाान रूप सेे महत्व देे।
›	कें द्रीीकृृत शाासन कोो वि�केंद्रीीकृृत और नाागरि�क-केेन्द्रि�त बनाायाा जााए, जोो पुुख़्ताा, व्याापक और समयाानुुकूूल डेेटाा पर आधाारि�त होो, तााकि� स्थाानीीय जनसंख्याा स्तर 

पर ठोोस और माापनीीय परि�णााम सुुनि�श्चि�त कि�ए जाा सकें।
›	मा ात्र पेेशेेवर योोग्यतााओं ंकोो प्रााथमि�कताा देेनेे कीी प्रवृृत्ति� सेे आगेे बढ़तेे हुए, प्रदाातााओं ंकीी वाास्तवि�क दक्षतााओं,ं मूूल्योंं�  और प्रोोत्सााहनोंं�  पर जोोर दि�याा जााए, तथाा 

आयुुर्वेेद, योोग, यूूनाानीी, सि�द्ध और होोमि�योोपैैथीी जैैसीी भाारतीीय चि�कि�त्साा पद्धति�योंं�  सेे जुुडे़े चि�कि�त्सकोंं�  और जमीीनीी स्तर केे काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो सशक्त बनाायाा जााए।
›	नवी ीन तकनीीकोंं�  कीी शक्ति� कोो जि�म्मेेदाारीीपूूर्ववक और नैैति�क रूप सेे उपयोोग करनाा तााकि� नवीीन स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी परि�कल्पनाा और नाागरि�क-केेन्द्रि�त देेखभााल 

कोो सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सके।
›	स्वा ास्थ्य अधि�काारोंं�  और स्वाास्थ्य समताा कोो साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेेज केे आधाारभूूत मूूल्योंं�  केे रूप मंें स्पष्टताा केे सााथ स्वीीकाार करतेे हुए असमाानतााओं ंकोो 

कम करनाा जि�ससे कि� साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेेज केे लक्ष्योंं�  कीी प्रगति� काा प्रभाावीी आकलन कि�याा जाा सके।
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साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेज केे माार्गग मंें प्रगति� व चुुनौौति�यांं� 

असमाानतााओं ंव उभरतीी चुुनौौति�योंं � सेे जूझूतेे हुए उपलब्धि�योंं � कोो पहचााननाा 

भाारत नेे जीीवन प्रत्यााशाा, माातृृ एवंं शि�शु मृृतु्यु दर मंें सुुधाार, और संंक्राामक रोोगोंं�  केे नि�यंत्रण मंें उले्लेखनीीय प्रगति� हाासि�ल कीी हैै। लेेकि�न, सााथ हीी यह प्रगति� वि�भि�न्न 
रााज्योंं� , जि�लोंं� , आय समूहोंं� , भौौगोोलि�क क्षेेत्रोंं� , हााशि�ए पर खड़ीी जााति�योंं� , जनजााति�योंं� , और लिं�ंगोंं�  केे बीीच असमाान रहीी हैै। इसके अति�रि�क्त, गैैर-संंक्राामक रोोगोंं�  
मंें तीीव्र वि�स्ताार केे सााथ-सााथ वृृद्ध आबाादीी, माानसि�क स्वाास्थ्य दशााएंं, रोोगााणुुरोोधीी प्रति�रोोध, और जलवाायुु परि�वर्ततन स्वाास्थ्य प्रणाालीी केे समक्ष गंंभीीर चुुनौौति�याँँ� 
प्रस्तुुत करतेे हंैं। 

गुुणवत्ताा कोो मजबूूत करने केे सााथ-सााथ पहुंंच काा दाायराा बढ़ाानाा

आयुुष्माान भाारत प्रधाानमंत्रीी जन आरोोग्य योोजनाा, आयुुष्माान आरोोग्य मंंदि�र, आयुुष्माान भाारत डि�जि�टल मि�शन, ई-संंजीीवनीी टेेलीी मेेडि�सि�न प्लेेटफाार्मम, वि�भि�न्न 
चि�कि�त्साा और सहाायक स्वाास्थ्य पेेशेेवरोंं�  केे कााडर कीी तैैनाातीी, देेश भर मंें नए तृृतीीयक स्तर केे चि�कि�त्साा संंस्थाानोंं�  व मेेडि�कल कॉॉलेेजोंं�  कीी स्थाापनाा, जैैसेे बड़ेे पैैमाानेे 
पर होोनेे वाालीी सरकाारीी पहलोंं�  और इसके सााथ हीी नि�जीी क्षेेत्र कीी सक्रि�यताा नेे स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकीी /तक पहंुंच काा वि�स्ताार कि�याा हैै और स्वाास्थ्य देेखभााल सेेवााओं ं
कोो प्रदाान करनेे कीी प्रणाालीी कोो नयाा स्वरूप प्रदाान कर रहेे हंैं। 

भाारत, बढ़तेे घरेेलूू जैैव प्रौौद्योोगि�कीी और मेेडि�कल तकनीीकीी उद्योोगोंं�  कोो बढ़ाावाा देेतेे हुए, साार्ववजनि�क व नि�जीी दोोनोंं�  क्षेेत्रोंं�  द्वााराा उत्पाादन और सेेवाा वि�तरण प्रयाासोंं�  
केे मााध्यम सेे आवश्यक दवााइयोंं�  व नि�दाान सेेवााओं ंमंें आत्म नि�र्भभरताा प्रााप्त कर चुुकाा हैै। फि�र भीी, देेखभााल कीी गुुणवत्ताा मंें असमाानताा पहंुंच केे वि�स्तृृत दाायरे केे 
महत्व कोो कम कर देेतीी हैै और परि�णाामस्वरूप देेखभााल केे महत्व काा मूूल्य कम होो जााताा हैै। समग्र प्रााथमि�क स्वाास्थ्य देेखभााल कीी अवधाारणाा और इसकाा 
क्रि�याान्वयन लोोगोंं�  कीी आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे मंें पीीछेे रह गयाा हैै। देेखभााल सेेवााओं ंमंें समन्वयन केे अभााव केे काारण नाागरि�कोंं�  कोो अपनेे हााल पर छोोड़ 
दि�याा जााताा हैै और वेे एक-सेे दूूसरे सेेवाा प्रदााताा केे पाास जाातेे रहतेे हंैं जि�न कीी गुुणवत्ताा काा कोोई पताा नहींं�  होोताा और देेखभााल कीी सततताा टूूटतीी हैै; अक्सर वेे 
प्रााथमि�क स्वाास्थ्य कंेंद्र पर आनेे केे बजााय महंगेे नि�जीी अस्पताालोंं�  कीी शरण लेेतेे हैंं और अपनीी देेखभााल कीी नि�रंतरताा, सेेवााओं ंकीी समाानताा और दक्षताा सेे समझौौताा 
करतेे हंैं। 

अधि�क दक्षताा कीी आवश्यकताा सेे व्यय काा बढ़नाा 

स्वाास्थ्य पर सरकाार केे खर्चच मंें स्पष्ट रूप सेे बढ़ोोतरीी हुई हैै और कई रााज्योंं�  मंें यह नि�रंतर बढ़ हीी रहाा हैै, वि�शेेषकर कोोवि�ड -19 महाामाारीी केे दौौराान इसमंें उले्लेखनीीय 
वृृद्धि� देेखीी गयीी। हाालांं�कि�, सकल घरेेलूू उत्पााद केे हि�स्सेे केे रूप मंें स्वाास्थ्य पर कि�याा जाानेे वाालाा खर्चच अब भीी कम बनाा हुआ हैै और यह भाारत कीी समग्र आर्थि�क 
वृृद्धि� केे अनुुरूप नहींं�  बढ़ाा हैै। टुुकड़ोंं�  मंें बंंटाा बजट, अनुुचि�त /अकुुशल आवंंटन, और कठोोर वि�त्तीीय तंंत्र - वि�शेेषकर वि�केन्द्रि�त स्तर पर, स्वाास्थ्य व्यवस्थाा कीी 
जवााबदेेहीी कोो संंकुुचि�त करताा हैै और संंस्थाात्मक क्षमताा कोो कमजोोर बनााताा हैै। मद वाार बजट (साार्ववजनि�क क्षेेत्र मंें) और सेेवाा केे बदले शुुल्क (नि�जीी क्षेेत्र मंें) 
वाालीी भुुगताान प्रणाालीी केे प्रभााव केे काारण लोोगोंं�  कीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप सेेवााओं ंकोो बनाानेे और तर्कक  संंगत देेखभााल कोो बढ़ाावाा देेनेे मंें स्वाास्थ्य प्रणाालीी काा 
लचीीलाापन कम होोताा हैै। 

वि�त्तीीय सुुरक्षाा कोो बढ़ाानाा 

आयुुष्माान भाारत प्रधाानमंत्रीी जन आरोोग्य योोजनाा (लगभग 600 मि�लि�यन लााभाार्थीी) और इसके समकक्ष रााज्य स्तरीीय योोजनााओं ंकेे मााध्यम सेे कि�फाायतीी स्वाास्थ्य 
देेखभााल और बीीमाा सेेवााओं ंमंें वि�स्ताार केे सााथ पि�छलेे दशक मंें वि�त्तीीय जोोखि�म सुुरक्षाा मंें सुुधाार हुआ हैै। हाालांं�कि�, अधि�कांं�श बीीमाा योोजनााएँँ  अस्पतााल मंें भर्तीी 
होोनेे कोो प्रााथमि�कताा देेतीी हैंं, जबकि� आउटपेेशेंंट सेेवााओं ंऔर लंंबेे समय सेे चल रहेे गंंभीीर रोोगोंं�  कीी उपेेक्षाा करतीी हैंं। इसकाा नतीीजाा यह होोताा हैै कि� दवााइयोंं�  और 
जांं�चोंं�  काा खर्चच अक्सर लोोगोंं�  कोो खुुद वहन करनाा पड़ताा हैै—और आर्थि�क रूप सेे कमजोोर वर्गग केे लि�ए यह बोोझ गंंभीीर वि�त्तीीय संंकट काा काारण बन जााताा हैै।

लोोगोंं � केे जुड़ुााव और स्वाास्थ्य हेेतुु साामुुदाायि�क काार्ययवााहीी कीी अवधाारणाा पर आधाारि�त

भाारत साामुुदाायि�क जुुड़ााव केे कई सफल मॉॉडल प्रस्तुुत कर चुुकाा हैै। रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य मि�शन (2013) और रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य नीीति� (2017) नेे साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य 
कवरेेज केे तहत आशाा काार्ययक्रम और ‘कम्युुनि�टीी एक्शन फॉॉर हेेल्थ’ जैैसेे प्रयाासोंं�  केे मााध्यम सेे समुदााय कीी भाागीीदाारीी कोो सशक्त बनाायाा हैै। काार्ययक्रमोंं�  मंें मौौजूूद 
सूूचनाा असमाानतााओं ंऔर शक्ति� असंंतुुलन कोो कम करनेे तथाा समुदााय कीी सक्रि�य भाागीीदाारीी केे जरि�ए स्वाास्थ्य प्रणाालीी मंें जवााबदेेहीी बढ़ाानेे केे नि�रंतर प्रयाास इन 
पहलोंं�  कीी प्रभाावशीीलताा कोो और मजबूूत कर सकतेे हंैं। 

बेेहतर नि�यमोंं � और उत्तरदाायीी शाासन कोो प्रभाावि�त करनाा 

सरकाार केे डि�जि�टल ई-गवरं्नेंस टूूल और डि�जि�टल पब्लि�क इंंफ्राास्ट्ररक्चर जवााबदेेहीी और भरोोसेे कोो मजबूूत करनेे केे अवसर तोो प्रदाान करतेे हंैं, लेेकि�न उनके फैैलााव 
और लोोगोंं�  कीी प्रााथमि�कतााओं ंकेे अनुुरूप होोनेे कीी आवश्यकताा हैै। स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकेे भुुगताानकर्ताा�, प्रदाातााओं,ं और रोोगीी केे अधि�काार, आदि� सेे सम्बंधि�त व्याापक 
स्वाास्थ्य नि�यमोंं�  केे बाावजूूद नि�रीीक्षण और अनुुपाालनाा केे संंदर्भभ मंें रााज्योंं�  कीी सीीमि�त क्षमताा, कमजोोर नि�याामक नि�यंत्रण, और गलत/असमाान प्रोोत्सााहन व्यवस्थाा 
नेे इन नि�यमोंं�  कीी प्रभाावशीीलताा कोो कम कर दि�याा हैै। स्वाास्थ्य प्रणाालीी मंें समयाानुुकूूल और वि�श्वसनीीय डेेटाा कीी कमीी, तथाा स्वाास्थ्य-संंबंंधीी शोोध और उनके नि�ष्कर्षोंं 
केे आदाान-प्रदाान केे कमजोोर नेेटवर्कक , उत्तरदाायीी सुुशाासन कीी दि�शाा मंें प्रमुुख बााधााएँँ  हंैं। 
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नाागरि�क केेन्द्रि�त स्वाास्थ्य प्रणाालीी 

सुुधाार काार्ररवााई 1: लोोगोंं � कीी भाागीीदाारीी पर आधाारि�त मजबूूत 
स्वाास्थ्य प्रणाालीी काा नि�र्माा�ण करनाा तााकि� लोोगोंं � काा उससे साार्थथक 
जुड़ुााव सुुनि�श्चि�त होो सकेे।

स्थाानीीय सरकाार और स्वयंंसेेवीी/गैैर सरकाारीी संंस्थााओं ंकेे संंगठनोंं�  केे मौौजूूदाा मंंचोंं�  
कोो वि�त्तीीय नि�वेेश और क्षमताा वि�काास मााध्यम सेे मजबूूत कि�याा जाानाा चााहि�ए। 
नाागरि�कोंं�  कीी भाागीीदाारीी मंें उनके अधि�काारोंं� , स्वाास्थ्य प्रणाालीी केे प्रदर्शशन, देेखभााल 
कहांं� और कैैसेे प्रााप्त करंें, और अधि�काारोंं�  केे नकाारेे जाानेे पर उपलब्ध उपाायोंं�  केे 
बाारेे मंें पर्याा�प्त और समय पर जाानकाारीी तक पहंुंच शाामि�ल होोनीी चााहि�ए। 

समू्पूर्णण प्रणाालीी लोोगोंं�  कोो स्वाास्थ्य संंवर्धधक व्यवहाारोंं�  कोो अपनाानेे, देेखभााल केे 
अपनेे अनुुभवोंं�  कोो अर्थथपूूर्णण रूप सेे सााझाा करनेे, स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकीी सुुशाासन व 
संंसााधनोंं�  कीी खरीीद कीी नि�र्णणय प्रक्रि�याा मंें शाामि�ल होोनेे केे लि�ए सक्षम करनेे वाालीी 
होोनीी चााहि�ए; और मजबूूत शि�काायत नि�वाारण तंंत्र तक पहंुंच सुुगम होो जि�समंें 
नाागरि�क नेेतृृत्व वाालेे लोोकपााल भीी शाामि�ल होंं� । 

स्वाास्थ्य प्रणाालीी कोो स्वाास्थ्य केे साामााजि�क नि�र्धाा�रकोंं�  सेे उत्पन्न असमाानतााओं ंकोो 
दूूर करनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध होोनाा चााहि�ए। इसके लि�ए सबसेे कमजोोर लोोगोंं�  कोो 
प्रााथमि�कताा देेनाा, स्वाास्थ्य सेेवाा क्षेेत्रोंं�  मंें साामााजि�क सेेवााओं ंकोो एकीीकृृत करनाा, 
और भेेदभाावपूूर्णण प्रथााओं ंकेे खि�लााफ नि�यम और शि�काायत नि�वाारण तंंत्र लाागूू 
करनाा आवश्यक हैै। 

सुुधाार काार्ररवााई 2: साार्ववजनि�क के्षेत्र मंें वि�त्त, खरीीद, और सेेवाा 
वि�तरण सम्बन्धीी सुुधाारोंं � केे मााध्यम सेे नाागरि�क केेन्द्रि�त स्वाास्थ्य 
प्रणाालीी कोो क्रि�याान्वि�त करनाा। 

सरकाार कोो रााष्ट्रीी�य व रााज्य दोोनोंं�  स्तरोंं�  पर स्वाास्थ्य केे वि�षय पर कि�ये जाानेे वाालेे 
खर्चच/नि�वेेश कोो बढ़ाानाा चााहि�ए, और केेन्द्र कोो बड़ेे घााटेे और कम वि�त्तीीय क्षमताा 
वाालेे रााज्योंं�  कोो अधि�क फंंड प्रदाान करनाा चााहि�ए। कुुछ उपाायोंं�  केे मााध्यम सेे 
जैैसेे; कर-आधाारि�त आवंंटन कोो बढ़ााकर, उपलब्ध व नवीीन दोोनोंं�  प्रकाार कीी 
नि�धि�योंं�  कीी क्षमताा कोो बढ़ाानेे केे लि�ए बि�खरेे हुए याा छोोटेे-छोोटेे हि�स्सोंं�  मंें बंंटेे 
बजट कोो एकीीकृृत करकेे, और समूचेे औपचाारि�क- संंगठि�त क्षेेत्र कोो कर्ममचाारीी 
रााज्य बीीमाा योोजनाा (ईएसआईएस) केे अंंतर्गगत शाामि�ल करकेे और अंंततःः, 
ईएसआईएस फण्ड कोो कर-संंसााधनोंं�  केे सााथ मि�लाा कर साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य 
कवरेेज (यूूएचसीी) हेेतुु अति�रि�क्त फण्ड जुुटाायाा जाा सकताा हैै। 

जवााबदेेहीी बढ़ाानेे केे लि�ए यह आवश्यक हैै कि� रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य प्रााधि�करण और 
रााज्य स्वाास्थ्य एजेंंसि�योंं�  केे वि�धाायीी दाायरे, क्षमतााओं ंऔर स्वाायत्तताा काा वि�स्ताार 
करतेे हुए एक समग्र खरीीददाार–प्रदााताा वि�भााजन और रणनीीति�क खरीीदाारीी लाागूू 
कीी जााए। इन संंस्थााओं ंकाा संंचाालन ऐसेे बोोर्डड द्वााराा कि�याा जाानाा चााहि�ए जि�समंें 
वि�भि�न्न हि�तधाारकोंं�  (नाागरि�क समूहोंं�  सहि�त) काा प्रति�नि�धि�त्व होो, तााकि� जवााबदेेहीी, 
पाारदर्शि�ताा, भाागीीदाारीी और सहमति� नि�र्माा�ण सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सके। 

साार्ववजनि�क क्षेेत्र कोो एक वि�केंद्रीीकृृत, प्रौौद्योोगि�कीी-सक्षम एकीीकृृत वि�तरण प्रणाालीी 
(IDS) लाागूू करनीी चााहि�ए, जोो जनसंख्याा-आधाारि�त समग्र प्रााथमि�क स्वाास्थ्य 
देेखभााल केे आधाार पर बनााई गई होो।

प्रते्येक IDS इकााई काा समन्वय कंेंद्र एक सरकाारीी मााध्यमि�क अस्पतााल होो सकताा 
हैै, जोो रणनीीति�क रूप सेे अस्पतााल केे सेेवाा क्षेेत्र मंें जुुडे़े साार्ववजनि�क प्रााथमि�क 
स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाातााओं ंकेे नेेटवर्कक  सेे सेेवााएंं खरीीदताा हैै और तृृतीीयक अस्पताालोंं�  
तथाा वि�शेेषज्ञ सेेवााओं ं(जि�समंें नि�जीी और गैैर-लााभकाारीी क्षेेत्र शाामि�ल हैंं) केे सााथ 
रेेफरल कीी सुुवि�धाा स्थाापि�त करताा हैै। 

समुदााय आधाारि�त बहु-वि�षयक वि�शेेषज्ञ समूूह, जोो तकनीीक केे प्रयोोग केे जाानकाार 
होंं�गे े, एक नि�र्धाा�रि�त क्षेेत्र केे लि�ए वहांं� कीी आबाादीी कोो वि�शि�ष्ट डि�जि�टल रोोगीी 
पहचाान संंख्याा प्रदाान करनेे, और नि�रंतर आउटरीीच प्रााथमि�क स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाान 
करनेे केे लि�ए जि�म्मेेदाार होंं�गे े। प्रााथमि�क स्वाास्थ्य सेेवाा केे स्तर पर एक बाार गुुणवत्ताा 
सुुनि�श्चि�त होो जाायेे तोो यह उच्च स्तर पर स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकीी गुुणवत्ताा केे लि�ए 
माानक काा काार्यय करेेगीी। 

डि�जि�टल तकनीीक समूचीी आईडीीएस इकााई केे अंंतर्गगत स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाातााओं ं
द्वााराा शीीघ्र नि�दाान, चि�कि�त्सकीीय नि�र्णणय लेेनेे, रेेफरल, और देेखभााल काा समन्वयन 
करनेे मेंं सहयोोग करेेगीी। सेेवाा प्रदाातााओं ंकोो उच्च गुुणवत्ताा वाालीी सेेवाा प्रदाान करनेे 
हेेतु ुप्रेरेि�त करनेे केे लि�ए उनकोो दीी जाानेे वाालीी प्रोोत्सााहक रााशि� कीी भुुगताान प्रणाालीी 
मंें बदलााव लाानाा होोगाा। इसेे चाालूू मद वाार (लााइन-आइटम) बजट याा केेस आधाारि�त 
भुुगताान सेे हटााकर द्वि�तीीयक चि�कि�त्साा संंस्थाानोंं�  केे लि�ए एकल समग्र (वैैश्वि�क/
ग्लोोबल) बजट और प्रााथमि�क स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाातााओं ंकेे लि�ए कैैपि�टेशन आधाारि�त 
मि�श्रि�त भुगुताान (प्रति� रोोगीी नि�र्धाा�रि�त भुगुताान केे सााथ -सााथ काार्यय प्रदर्शशन प्रोोत्सााहन 
रााशि� प्रदाान करनाा) व्यवस्थाा करनीी होोगीी, जोोकि� संंस्थाान आधाारि�त, टीीम आधाारि�त 
याा काार्यय प्रदर्शशन आधाारि�त प्रोोत्सााहन रााशि� सेे पूूरक होोगीी।  

सुुधाार काार्ररवााई 3: नि�जीी के्षेत्र कोो साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेज 
(यूूएचसीी ) केे लक्ष्योंं � केे अनुुरूप शाामि�ल करनाा 

भाारत केे नि�जीी क्षेेत्र द्वााराा अधि�कांं�शतःः बााह्य रोोगीी पराामर्शश केे सााथ-सााथ आंंतरि�क 
रोोगीी देेखभााल काा भीी पर्याा�प्त भाार वहन कि�याा जााताा हैै, अतःः देेश केे साार्ववभौौमि�क 
स्वाास्थ्य कवरेेज (यूूएचसीी) कीी याात्राा मंें एक महत्वपूूर्णण सााझेेदाार केे तौौर पर नि�जीी 
क्षेेत्र कीी क्षमतााओं ंकाा लााभ लेेनाा चााहि�ए। प्रोोत्सााहन रााशि�, नि�यमन, और प्रति�स्पर्धाा� 
सहि�त समन्वि�त देेखभााल केे सि�द्धांं�त एक ऐसेे नि�जीी क्षेेत्र देेखभााल व्यवस्थाा कोो 
सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए आवश्यक हैै जोो सेेवााओं ंकीी उच्च गुुणवत्ताा कोो बनाायेे 
रख सके, लाागत प्रभाावीी होो और कीीमतोंं�  कोो स्थि�र बनाायेे रखेे।

बेेहतर स्वाास्थ्य परि�णााम सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए यह आवश्यक हैै कि� हम रोोगोंं�  
कीी रोोकथााम और जटि�ल रोोगोंं�  कीी सतत एवंं समग्र देेखभााल कोो सर्वोोच्च 
प्रााथमि�कताा दंें। इसीी केे सााथ, स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाातााओं ंएवंं देेखभााल देेनेे वाालोंं�  
काा एक व्याापक और मजबूूत नेेटवर्कक  वि�कसि�त कि�याा जााए। ‘सेेवाा केे बदले शुुल्क’ 
वाालीी वर्त्ततमाान प्रणाालीी कोो बदलकर ऐसीी मि�श्रि�त व्यवस्थाा अपनााई जाानीी चााहि�ए, 
जि�समंें कैैपि�टेशन, समग्र (ग्लोोबल) बजट और मूूल्य-आधाारि�त भुुगताान जैैसेे 
आधुुनि�क एवंं प्रभाावीी मॉॉडल शाामि�ल होंं� । यह परि�वर्ततन न केेवल दक्षताा वि�कसि�त 
करेेगाा, बल्कि� स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकीी गुुणवत्ताा कोो भीी एक नए स्तर पर पहंुंचाायेेगाा।

रोोगीी केे अधि�काारोंं� , जवााबदेेहि�ताा, सेेवाा प्रदााताा भुुगताान सम्बन्धीी सुुधाार और 
कीीमतोंं�  केे नि�र्धाा�रण कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए आवश्यक नि�याामक प्रणाालीी कोो 
स्थाापि�त करतेे हुए स्वैैच्छि�क स्वाास्थ्य बीीमेे कोो नि�जीी क्षेेत्र कीी सेेवााओं ंहेेतुु ‘पूूल एंंड 
प्रीीपेे’ करनाा चााहि�ए और स्वाास्थ्य केे सभीी क्षेेत्रोंं�  अर्थाा�त आउट पेेशेंंट सेेवााएंं, 
दवााइयांं�, और जांं�चोंं�  कोो शाामि�ल करनेे केे लि�ए वि�भि�न्न बीीमाा उत्पाादोंं�  कोो लाागूू 
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करनाा चााहि�ए। इसके लि�ए, बीीमाा काानूून मंें ऐसेे नि�याामक अड़चनोंं�  कोो दूूर करनाा 
आवश्यक होोगाा, जोो बडे़े पूंं�जी ी नि�वेेश कीी मांं�ग करतेे हैंं और बीीमााकर्ताा�ओं ंतथाा 
प्रदाातााओं ंकोो एकीीकृृत देेखभााल केे सि�द्धांं�तोंं�  कोो अपनाानेे सेे रोोकतेे हंैं। 

सुुधाार काार्ररवााई 4: साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेज (यूूएचसीी) केे 
लि�ए आवश्यक सभीी सुुधाारोंं � कोो गति� देेनेे केे लि�ए वि�वि�ध 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं � मंें नि�वेश व उनकाा व्याापक स्तर पर वि�स्ताार 
करनाा

आयोोग जैैव प्रोोद्योोगि�कीी, आर्टि�फि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस, और डि�जि�टल पब्लि�क 
इंंफ्राास्ट्ररक्चर मंें हुई वि�भि�न्न प्रगति�यांं� और उनके परस्पर सम्मि�लन कोो स्वीीकाार 
करताा हैै। इसकाा सर्ववशे्रेष्ठ उदााहरण महाामाारीी कोो रोोकनेे केे लि�ए दुुनि�याा भर केे 
लि�ए टीीकेे काा नि�र्माा�ण और उसकीी नि�गराानीी केे लि�ए डि�जि�टल प्लेेटफाार्मम कोो 
स्थाापि�त करनाा हैै जि�सनेे साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेेज (यूूएचसीी) कोो सााकाार करनेे 
केे लि�ए एक ऐति�हाासि�क अवसर प्रदाान कि�याा, और जोो कि� पूूर्णणतयाा घरेेलूू/देेश 
केे भीीतरीी संंसााधनोंं�  पर आधाारि�त थाा।  

डि�जि�टल तकनीीकोंं�  केे क्रि�याान्वयन केे मााध्यम सेे आयोोग द्वााराा सुुझाायेे गए अनेेक 
सुुधाारोंं�  कोो सक्रि�य कि�याा जाा सकताा हैै, उदााहरण केे तौौर पर वि�वि�ध प्रकाार केे 
पंंजीीकृृत स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाातााओं ंकोो वि�भि�न्न प्रकाार केे भुुगताान कर्ताा�ओं ंव रोोगि�योंं�  
केे सााथ जोोड़नाा, स्वाास्थ्य डेेटाा केे आदाान-प्रदाान कोो सुुवि�धााजनक करनाा, देेखभााल 
हेेतुु समन्वयन कोो संंरचि�त करनाा, और उनके मध्य संंवााद कोो प्रेेरि�त करनाा। 

आर्टि�फि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस और जेेनोोमि�क्स, और पूंं�जी ी-कुुशल तकनीीकीी नवााचाार 
(जोो कम सेे कम नि�वेेश मंें उच्च प्रति�फल दंें) जैैसीी तकनीीकोंं�  कोो तेेज और व्याापक 
रूप सेे क्रि�याान्वि�त करनेे सेे स्वाास्थ्य प्रणाालीी कोो उन्नत जांं�चोंं� , रोोकथााम सेेवााओं,ं 
और नाागरि�क केेन्द्रि�त देेखभााल सेेवााओं ंकीी जहांं� जि�से आवश्यकताा हैै वहांं� उसेे 
वह मि�ल सके -‘पॉॉइंंट ऑफ़ नीीड डि�लीीवरीी’ कीी तरफ मोोड़ाा जाा सकताा हैै। वि�वि�ध 
डि�जि�टल प्लेेटफाार्मम एक तरह सेे एकीीकृृत सेेवाा वि�तरण प्रणाालीी (आईडीीएस) काा 
हीी दूूसराा रूप हंैं, याा, स्वैैच्छि�क स्वाास्थ्य बीीमाा वि�कल्प केे माामले मंें बीीमि�त व्यक्ति� 
इस एकीीकृृत प्लेेटफाार्मम पर पंंजीीकृृत और सूूचीीबद्ध प्रदाातााओं ंकोो अपनेे आधाार 
पर भुुगताान कर सकतेे हंैं। 

सुुधाार काार्ररवााई 5: वि�केंद्रीीकरण व मजबूूत नि�याामक क्षमतााओं ं
केे मााध्यम सेे सम्पूूर्णण स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी पाारदर्शि�ताा और 
जवााबदेह शाासन कोो सक्षम बनाानाा

रााज्य, जि�ले और स्थाानीीय सरकाारीी संंस्थााओं ंकोो लोोगोंं�  कीी आवश्यकताा-आधाारि�त 
सुुधाारोंं�  कोो तैैयाार करनेे और क्रि�याान्वि�त करनेे हेेतुु सशक्त बनाानेे केे लि�ए सभीी 
शाामि�ल हि�तधाारकोंं� /प्रबंंधकोंं�  कीी उनकीी स्पष्ट भूूमि�कााओं ंकाा नि�र्धाा�रण, वि�त्तीीय 
और प्रबंंधन संंबंंधीी स्वाायत्तताा काा वि�स्ताार, और स्थाानीीय अधि�काारि�योंं�  कीी क्षमतााओं ं
कोो मजबूूत करनाा आवश्यक हैै।

फण्ड केे उपयोोग कोो बढ़ाानेे केे लि�ए डि�जि�टल टूूल्स केे मााध्यम सेे फण्ड केे लेेन-
देेन/प्रवााह कोो सुुगम करनाा, वि�त्तीीय प्रक्रि�यााओं ंकोो सरल बनाानाा, और नौौकरशााहीी 
अवरोोधोंं�  कोो दूूर करनाा होोगाा। मद आधाारि�त (लााइन आइटम) बजट व्यवस्थाा 
सेे हटकर एकल समग्र (ग्लोोबल) बजट व्यवस्थाा कोो अपनाानेे सेे वि�त्तीीय स्वाायत्तताा 
कोो बल मि�लेगाा और यह सेेवाा प्रदाातााओं ंकोो गुुणवत्ताा परक, नाागरि�क -केेन्द्रि�त 

देेखभााल प्रदाान करनेे केे लि�ए प्रेेरि�त करेेगीी। सााथ हीी यह माात्र इनपुट-आउटपुुट 
काा संंधाारण नहींं�  होोगाा बल्कि� इसकीी रि�पोोर्टिं�ग और मूूल्यांं�कन केे आधाार स्वाास्थ्य 
परि�णाामोंं�  पर केेन्द्रि�त होंं�गे े। यह समस्त वि�शेेषतााएंं लेेखाा-जोोखाा याा महज हि�सााब-
कि�तााब कीी परि�पााटीी सेे अलग हट कर जवााबदेेहीी और भरोोसेे कीी काार्यय-संंसृ्कृति� 
कोो वि�कसि�त करंेंगीी। 

स्वाास्थ्य देेखभााल केे नैैति�क व आवश्यक माानकोंं�  कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
दवााइयोंं�  कीी गुुणवत्ताा व खरीीद, सेेवाा-प्रदााताा काा ज्ञाान, और नि�याामक संंस्थााओं ं
आदि� सेे जुुड़ेे शाासन सुुधाारोंं�  कोो लाागूू करनेे कीी आवश्यकताा होोगीी, जि�सके लि�ए 
नि�यमोंं�  कोो लाागूू करनेे एवंं उसकीी अनुुपाालनाा कोो तय करनेे कीी शक्ति�योंं�  कोो 
स्थाानीीय स्तर तक अधि�कृृत करनेे केे सााथ हीी स्वतंंत्र नि�याामकोंं�  कोो भीी शाामि�ल 
करनाा होोगाा।  

सुुधाार काार्ररवााई 6: स्वाास्थ्य प्रणाालीी मंें पूूर्वाा�ग्रहोंं � सेे मुुक्त आत्म-
चिं�ंतन, सहभाागीी सोोच, और सुुधाार कोो बढ़ाावाा देेनेे वाालेे नेेतृृत्व 
कोो शाामि�ल करकेे एक सीीखनेे वाालीी स्वाास्थ्य प्रणाालीी कोो 
प्रोोत्सााहि�त करनाा।

आयोोग सि�फाारि�श करताा हैै कि� प्रस्ताावि�त सुुधाारोंं�  कोो ‘लर्निं�ग हेेल्थ सि�स्टम 
(एलएचएस)’ द्वााराा समर्थि�त कि�याा जाानाा चााहि�ए, जि�सकाा उदे्देश्य वि�ज्ञाान, सूूचनाा 
प्रौौद्योोगि�कीी, प्रोोत्सााहन और सतत सीीखनेे एवंं नवााचाार कीी संंसृ्कृति� कोो एकीीकृृत 
करनाा हैै। आलोोचनाात्मक चिं�ंतन-मनन और परस्पर वि�चाार-वि�मर्शश केे मंंचोंं�  और 
अवसरोंं�  काा नि�र्माा�ण करकेे स्वाास्थ्य प्रणाालीी काा व्यवहाार माात्र आदेेशोंं� /नि�यमोंं�  कीी 
यांं�त्रि�क अनुुपाालनाा वाालीी माानसि�कताा सेे हटाायाा जाा सकताा हैै और परस्पर सहयोोग 
व वि�श्वाास कीी संंसृ्कृति� कोो अपनाायाा जाा सकताा हैै। एक ऐसीी संंसृ्कृति� जि�समंें 
सफलतााओं ंव वि�फलतााओं ंदोोनोंं�  पर खुुल कर चर्चाा� होो तााकि� नि�रंतर सुुधाार काा 
जज्बाा बनाा रहेे। एलएचएस कोो सहीी माायनोंं�  मंें काारगर बनाानेे केे लि�ए स्वाास्थ्य 
संंगठन/संंस्थाान कीी वैैचाारि�क रचनाा इस प्रकाार कीी होोनीी चााहि�ए कि� वि�केन्द्रि�त 
नि�र्णणय प्रक्रि�याा कोो बढ़ाावाा मि�ले जि�सके लि�ए वि�वि�ध शोोधकर्ताा�ओं ंऔर वि�षय 
वि�शेेषज्ञोंं� , ज्ञाान केे आदाान-प्रदाान हेेतुु मंंचोंं� , और वि�वि�ध हि�तधाारकोंं�  वाालेे नेेटवर्कोंं 
कोो सहयोोग करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त फण्ड कीी आवश्यकताा होोगीी। 

आगेे कीी रााह: एक रााजनीीति�क और परि�वर्ततनकाारीी 
एजंेंडाा

हमाारेे द्वााराा प्रस्ताावि�त सुुधाारोंं�  मंें सेे अधि�कांं�श सुुधाार कंेंद्र याा रााज्य सरकाारोंं�  केे 
मौौजूूदाा पहलोंं� /हस्तक्षेेपोंं�  याा उनके हि�स्सेे केे तौौर पर पहले सेे हीी लाागूू हंैं। लेेकि�न, 
कुुछ प्रस्ताावि�त सुुधाार नि�तांं�त अनूूठेे हंैं, और हम इस बाात सेे भीी परि�चि�त हैंं कि� 
कई नि�हि�त हि�तोंं� , आर्थि�क अवरोोध, क्रि�याान्वयन क्षमतााएंं, और वैैचाारि�क मतभेेद 
इन प्रयाासोंं�  याा सुुधाारोंं�  कीी दि�शाा मंें होोनेे वाालीी प्रगति� कोो रोोक याा धीीमाा कर सकते े
हैंं। अतःः, आयोोग इस बाात पर बल देेताा हैै कि� स्वाास्थ्य प्रणाालीी केे सुुधाार महज 
तकनीीकीी/वि�षयगत न होंं�  बल्कि� वेे रााजनीीति�क मंंशाा रखतेे होंं� । इन सुुधाारोंं�  केे 
क्रि�याान्वयन कीी सफलताा मजबूूत नेेतृृत्व पर नि�र्भभर करतीी हैै जोो वि�वि�ध हि�तोंं�  कोो 
सााध सके, प्रभाावशाालीी हि�तधाारकोंं�  केे प्रति�रोोध काा साामनाा कर सके, और वि�वि�ध 
क्षेेत्रोंं�  व रााजनीीति�क दलोंं�  केे मध्य परस्पर सौौहाार्दद कोो बढ़ाावाा देे सके। 

हमाारीी सि�फाारि�शोंं�  कोो सि�वि�ल सोोसाायटीी संंगठनोंं�  और देेश केे अन्य हि�तधाारकोंं�  
केे सााथ गहन चर्चाा� केे मााध्यम सेे आगेे लाानाा चााहि�ए। इस प्रकाार केे संंवााद सुुधाारोंं�  
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कीी व्यवहाारि�कताा परखनेे, उनके प्रति� स्वीीकाारताा कोो सुुनि�श्चि�त करनेे, जोोखि�मोंं�  सेे 
नि�पटनेे, और रााजनीीति�क प्रति�बद्धताा कीी सततताा कोो बनााए रखनेे केे लि�ए 
आवश्यक होोतेे हंैं। 

वि�कसि�त भाारत केे दीीर्घघकाालीीन आकांं�क्षाा पटल पर हमाारेे प्रस्ताावि�त सुुधाारोंं�  कोो 
स्थाापि�त करनेे सेे भाारत मुुखर परि�वर्ततनोंं�  केे सााथ अपनेे लक्ष्य कोो प्रााप्त कर सकताा 
हैै। यह उत्सााहि�त करनेे वाालीी बाात हैै कि� पि�छलेे कुुछ वर्षोंं सेे, सरकाार मंें लोोगोंं�  
काा वि�श्वाास बढ़ाा हैै जि�ससे स्वाास्थ्य सुुधाारोंं�  कोो उन्नत करनेे केे लि�ए भरोोसेे कीी नींं� व 
बनतीी दि�खतीी हैै। फि�र भीी, प्रगति� कीी रााह मंें स्वाास्थ्य केे साामााजि�क नि�र्धाा�रक 
काारकोंं�  द्वााराा दीी गयीी चुुनौौति�योंं�  तोो आयंेंगीी हीी, जि�नं्हें यदि� अनुुत्तरि�त छोोड़ दि�याा 

गयाा तोो बेेहद सुुवि�चाारि�त तरीीकेे सेे रचेे गए सुुधाार कोो भीी कमतर कर दंेंगीी। लोोगोंं�  
केे जुुड़ााव कोो मजबूूत करकेे, एकीीकृृत साार्ववजनि�क वि�तरण प्रणाालीी कोो बनाा कर, 
तकनीीक काा सहााराा लेेकर, वि�केन्द्रि�त सुुशाासन कोो सशक्त करकेे और सतत 
सीीखनेे कीी संंसृ्कृति� कोो बढ़ाावाा देे कर भाारत साार्ववभौौमि�क, उच्च गुुणवत्ताा युुक्त 
और नि�रंतर स्वाास्थ्य देेखभााल केे लक्ष्य केे तरफ मजबूूतीी सेे बढ़ सकताा हैै। आयोोग 
काा स्पष्ट मत हैै – वि�वेेकपूूर्णण नि�वेश, प्रखर नवााचाार, और नाागरि�कोंं�  केे स्वाास्थ्य 
केे अधि�काारोंं�  केे अनुुरूप सुुधाारोंं�  काा समन्वयन करंें। सााहसीी रााजनीीति�क नेेतृृत्व 
और सक्रि�य जन सहभाागि�ताा केे सााथ, भाारत यह सुुनि�श्चि�त कर सकताा हैै कि� 
इसके वि�कसि�त रााष्ट्रर बननेे कीी रााह एक लचीीलीी, समाावेेशीी और नाागरि�क केेन्द्रि�त 
स्वाास्थ्य प्रणाालीी सेे होो कर गुुजरतीी हैै। 
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भूूषण पटवर्धधन, पीीएचडीी. नेेशनल रि�सर्चच प्रोोफेेसर-आयुषु, राामकुमाार रााठीी पतंंजलि� योोग चेेयर, इंंटरडि�सि�प्लि�नरीी सू्कूल ऑफ हेले्थ सााइंंसेेज, साावि�त्रीीबााई फुुलेे पुुणे ेवि�श्ववि�द्याालय, पुुणे,े 
महाारााष्ट्रर, भाारत 

तेजेस्वीी रवि�, पीीजीीडीीएम. हेले्थ केेयर इन्वेसे्टमेंंट लीीड, लााइटरॉॉक, बेंगंलुरु, कर्नाा�टक, भाारत 

शरद शर्माा�, बीीई (ईई). आईस्पि�रि�ट फााउंंडेेशन, बेंगंलुरु, कर्नाा�टक, भाारत 

देेवीी शेेट्टीी, एम एस, एफआरसीीएस. अध्यक्ष एवंं वरि�ष्ठ सलााहकाार काार्डि�यक सर्जजन, नााराायणाा हेले्थ, बेंगंलुरु, कर्नाा�टक, भाारत 

सुुधीीर कुुमाार शुुक्ल, पीीएचडीी. वि�शेेषज्ञ- हेले्थ फााइनेंंसिं�गं, हेेल्थ सि�स्टम्स ट्रांं��सफॉॉर्मेेशन प्लेटेफाार्मम, नई दि�ल्लीी, दि�ल्लीी, भाारत 

एस वीी सुुब्रमण्यन, पीीएचडीी. प्रोोफेेसर, पाापुुलेेशन हेेल्थ एंंड जि�योोग्रााफीी , हाार्ववर्डड संेंटर फॉॉर पॉॉपुुलेेशन एंंड डेेवलपमेंंट स्टडीीज, डि�पाार्टटमेंंट ऑफ सोोशल एंंड बि�हेवेि�यरल सााइंंसेेज, हाार्ववर्डड टीी 
एच चाान सू्कूल ऑफ पब्लि�क हेेल्थ, बोोस्टन, एमए, यूएूसए 

लैैलाा वर्कीी, ScD. एक्स-सीीनि�यर एडवााइजर, आरएमएनसीीएच, संेंटर फॉॉर कैैटाालााइजिं�गं चंेंज, नई दि�ल्लीी, दि�ल्लीी, भाारत

संंध्याा वेंंकटेेश्वरन, एमएससीी. सीीनि�यर फेेलोो, संेंटर फॉॉर सोोशल एंंड इकोोनॉॉमि�क प्रोोग्रेेस, नई दि�ल्लीी, दि�ल्लीी, भाारत 

सि�द्धेश जााड़ेे, एमएससीी. सह-संंस्थाापक, एसोोसि�एशन फॉॉर सोोशलीी एप्लीीकेेबल रि�सर्चच, (ASAR), पुुणे,े महाारााष्ट्रर, भाारत; डॉॉक्टोोरल सू्टूडंेंट, कोोलंंबि�याा यूनूि�वर्सि�टीी मेेलमैैन सू्कूल ऑफ 
पब्लि�क हेले्थ, न्यूूयॉॉर्कक , एनवााई, यूएूसए; रि�सर्चच ऐड सीीनि�यर, जेेमि�नीी रि�सर्चच संेंटर, आपाातकाालीीन चि�कि�त्साा वि�भााग, ड्यूकू यूनूि�वर्सि�टीी सू्कूल ऑफ मेेडि�सि�न, डरहम, एनसीी, यूएूसए 

तरुण खन्नाा, पीीएचडीी. जोोर्गेे पााउलोो लेेमन प्रोोफेेसर, हाार्ववर्डड बि�जनेेस सू्कूल, बोोस्टन, एमए, यूएूसए
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